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1. La guia de recursos
1.1. Context

Les ciutats d’arreu del mén es troben en un moment decisiu. Davant I'acceleracioé del canvi climatic i
'agreujament de les desigualtats socials, el disseny conscient i el desenvolupament responsable
dels espais urbans esdevenen més rellevants que mai.

Granollers i Catalunya compten amb un marc estratégic i legal solid per afrontar I'adaptacié clima-
tica, que inclou:

e El Pla Estratégic de Granollers 2030’
e L’Agenda Urbana 2030 de Granollers (AU2030)?
o L’Estratégia Catalana d’Adaptacié al Canvi Climatic (ESCACC30)

Alguns projectes amb els quals treballa I'Ajuntament de Granollers sén: el projecte UP2030-HE, (fo-
cus d’aquesta comunicacié), Conecta Congost Natura 2025, KNOWING-HE, TARGET i Med-IREN-
HE els quals ofereixen recursos i solucions replicables per incrementar 'adaptacio de la ciutat a la
crisi climatica.

Granollers es troba en una posicio privilegiada per liderar amb I'exemple, i d’acord amb els tres pilars
del projecte UP2030 promou barris que siguin:

o Neutres en emissions de carboni
¢ Resilients davant els impactes climatics

e Espacialment justos i inclusius

Fruit del projecte UP2030-HE, Granollers com a ciutat pilot, ha desenvolupat una guia de recursos
que ofereix recomanacions estratégiques i practiques per alinear el desenvolupament urba futur
amb els compromisos de la ciutat envers la transicio ecoldgica, la innovacié i el benestar comunitari.

" https://www.plaestrategicgranollers.cat/
2 https://www.agendaurbanagranollers.cat/
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Figura 1. Diagrama de Venn d’accions per a plans i estudis de cas.
Font: URLab.
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1.2. Continguts

1.2.1. Valor estrategic de la guia

La guia de recursos s’articula a partir de cinc principis fonamentals i es desplega en quinze recoma-
nacions completes, que aborden una amplia gamma de temes: des de I'analisi de les condicions cli-
matiques en zones préviament urbanitzades fins a orientacions especifiques en matéria de disseny,
finangament i planificaci6 urbana.

Aquestes propostes tenen com a objectiu donar suport a la ciutat en la redaccié de documents clau
de planificacio, com ara els Plans Parcials o els Projectes d’Urbanitzacié, i també poden servir com a
base per a I'elaboracié de licitacions publiques. Estan estretament vinculades als plans municipals
vigents i a les ordenances locals, fet que garanteix la seva rellevancia per als professionals del sec-
tor. A més, s’alineen directament amb els indicadors clau de rendiment (KPl) —d’ara endavant, indi-
cadors del projecte UP2030— desenvolupats al llarg del projecte.

Aixi, la guia pot actuar com a manual d’estil de referéncia per al tractament de 'espai urba amb crite-
ris de transicié ecologica i accié sociocomunitaria, oferint solucions, indicadors i referéncies técni-
ques viables tant en projectes nous com en actuacions de regeneracié urbana. Aquesta guia s’alinea
amb els programes i actuacions del Pla de Barris 2025-2029, reforgant-ne la coheréncia estratégica.

El manual és fruit d’un esforg col-laboratiu entre els principals socis del projecte UP2030-HE de la
Missié ciutats intel-ligents i climaticament neutres, entre els quals destaquen ’Ajuntament de Gra-
nollers, AQUATEC, TSPA, UCCRN i GGGI. La seva experiéncia combinada ha estat clau per confi-
gurar una visié compartida del futur de Granollers: un futur sostenible, inclusiu i amb mirada cap en-
davant.

GUIA DE RECURSOS PER A UNA CIUTAT

4

Figures 2 i 3. Portada de la guia de recomanacions i QR enllag a la guia.

Font: Ajuntament de Granollers.
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1.2.2. Oportunitats per a Granollers

Per avancar cap a una transformacié urbana climaticament neutra i resilient, es proposa establir un
marc unificat per al tractament de I'espai urba en els instruments de planejament municipal. Progra-
mes com el Pla de Barris 2025-2029 constitueixen oportunitats per al seu desenvolupament.

Aquest marc ha de facilitar la integracié transversal de la neutralitat climatica, la justicia social i la
qualitat urbana en totes les fases del procés, tal com mostra la infografia d’'URLab: des de la planifi-
cacié i disseny, passant per I'analisi, el monitoratge i aprenentatge, fins a la implementacio.

@

Planning &

‘@ Analysis

Design

> &

MERL

" e

Figura 4. Diagrama de les fases del procés.
Font: URLab.

Per fer-ho possible, es proposa la creacid d’'una caixa d’eines practica i accessible per a actors pu-
blics i privats, que inclogui:

o Eines de planificacié per fases, alineades amb el cicle representat a la infografia, que permetin
estructurar les intervencions urbanes des del diagnostic inicial fins al seguiment post-implemen-
tacio.

¢ Indicadors clau de rendiment (KPI) vinculats al projecte UP2030, que facilitin 'avaluacié de I'im-
pacte ambiental, social i espacial de les actuacions.

o Referencies técniques per a la regeneracié urbana, que incloguin criteris de disseny, solucions
basades en la natura, estratégies d’adaptacié climatica i bones practiques replicables.

Aquest conjunt d’eines ha de servir com a guia operativa per a la redaccié de documents urbanistics
(com Plans Parcials o Projectes d’Urbanitzacio), aixi com per a la definicié de plecs de licitacié publi-
ca, assegurant la coheréncia amb els plans municipals vigents i les ordenances locals.

Amb aquest enfocament, Granollers defineix una metodologia de treball compartida, que impulsa la
resiliéncia climatica, la justicia espacial i la innovacié urbana, facilitant la col-laboracio entre ad-
ministracid, professionals i ciutadania.
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1.2.3. El procés de cocreacié

El desenvolupament dels tallers dins del projecte UP2030 a Granollers ha impulsat un procés partici-
patiu que ha implicat a més de 100 actors clau, tant interns com externs.

Aquest procés es va estructurar en diverses fases de cocreacié amb l'objectiu de detectar necessi-
tats, definir una visié compartida, establir estratégies i desenvolupar el prototip de ciutat resilient. Les
sessions van comengar amb la deteccid de necessitats i obstacles, mitjangant dues sessions dife-
renciades de I'eina LAA (Learning and Action Aliances) amb persones internes i externes, per identi-
ficar reptes i oportunitats. Seguidament, es va dur a terme la construccio de la visio en tres sessi-
ons amb actors interns i externs, dues d’aquestes sessions van ser amb persones representants de
col-lectius de la societat civil habitualment amb infrarepresentacié en aquests processos, per elabo-
rar el primer esborrany de la visi6. Després, es va realitzar una sessié sobre les vies adaptatives
amb el grup motor intern per definir les bases de les directrius estratégiques. Més endavant, va tenir
lloc la presentacié d'accions i resultats de modelitzacié en una sessié amb actors interns, on es
van compartir els resultats de les eines RESCCUE i City Scan, desenvolupades per Aquatec i TSPA,
per tal de validar els resultats i estratégies.

La fase de prototipat va consistir en el desenvolupament del prototip amb el suport metodologic
d'URLab i I'eina Climate Resilient Multi-Scale Design Studio de la xarxa UCCRN.

Finalment, es va celebrar la sessi6é d'escalat i governanga, on es va presentar el primer esborrany
del prototip (incloent-hi directrius, escalat, governanca i finangament) a persones internes de I'Ajun-
tament de Granollers, representants d'altres municipis, la Diputacié de Barcelona i I'Area Metropoli-
tana de Barcelona. Després de completar totes aquestes etapes, Granollers disposa de la versio fi-
nal del seu prototip de ciutat resilient en el marc del projecte UP2030.

Learn from prototypes
to re-assess vision

Evaluate and
explore

Empathize & Ideate & Think

Prototype city-wide

implementation
potential

Define needs in Systems

Roadmap Learn from prototypes
Implementation to extend testing

Figura 5. Diagrama de les fases del projecte UP2030.
Font: UP2030-HE.
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Font: UP2030-HE.
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Figura 7. Vies adaptatives de Granollers per als futurs desenvolupaments urbans.
Font: UP2030-HE.
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1.2.4. Els eixos i propostes de la guia

En el cami cap a una ciutat més resilient, inclusiva i climaticament neutra, s'han definit 15 recoma-
nacions clau que es mostren a la segient imatge, que articulen aquesta transformacié urbana cap
a una ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom. Aquestes recomanacions s’organitzen en els
seguents cinc eixos: I'analisi dels factors climatics urbans, la planificacié climatica i els principis de
disseny, la gestioé descentralitzada de I'energia i I'aigua i neutres en carboni, la governanga per a co-
munitats regeneradors i empoderades i finalment la governancga financera per al desenvolupament
sostenible.

GUIA DE RECURSOS
PER A UNA CIUTAT MES VERDA
| AMB OPORTUNITATS PER A TOTHOM

(PRINCIPIS)

o

(RECOMANACIONS)

- R.. Bealitzar una modelitzacio climatica de
barri per donar suport als instruments
de planificacid urbana

L
ANALISI DELS FACTORS
CLIMATICS URBANS (UCF)

1. = R.2. Prevenir i minimitzar la possible “gentrificacic

PLANIFICACIO CLIMATICA verda” | garantir preus justos per a I'habitatge
I PRINCIPIS DE DISSENY - R.3. Promoure una forma urbana d'alta denzitat

= R.4. Edificis climaticament neutres i resilients

= R.5. Disseny de bamris caminables

- HR.6. Diszeny dels carers com espais ecosistémics

= R.7. Promoure espais verds productius
L. = R.8. Crear comunitats energétiques a partir
SISTEMES VENERGIA | de les energies renovables en edificis
AIGUA DESCENTRALITZATS publics i en els nous barris
I NEUTRES EN CARBONI - R.9. Promoure la gestid de I'aigua de

pluja i 'aigua regenerada
. = R.10. Promocid del comerg local i de proximitat
%;El]“ﬂw%ﬁi%iﬂEﬂﬁﬂﬁﬂEs - R.11.Millorar la participacio mitiancant
| EMPODERADES enfocaments de codisseny i la creacio de
comités de participacio a llarg termini
-+ R.12.Incentivar el desenvolupament de I'autoconsum
compartit (ACC) i les comunitats energétiques
- R.13. Crear nous programes educatius
per a la consciéncia chmatica

"} = R.14. Guia d'analisi Cost-Benefici (ACE)
GOVERNANCA FINANCERA per a nous desenvolupaments
PER AL DESENVOLUPAMENT x .
URBA SOSTENIBLE R.15. Noves oportunitats de finangament

amb la Guia de Finangament Verd

Figura 8. Principis i recomanacions de la guia de recursos.

Font: Ajuntament de Granollers.
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l. Analisi dels factors climatics urbans

Per comencar, es proposa modelitzar el disseny dels futurs desenvolupaments (R.1), utilitzant dades
ambientals i simulacions 3D per entendre com interactuen el clima i el planejament urba, i anticipar
escenaris de resiliéncia. Aquesta analisi és fonamental per guiar la planificacié urbana i reduir riscos
com les inundacions o I'escalfament superficial.

Il. Planificacié climatica i principis de disseny

La planificacié urbana ha de garantir equitat i sostenibilitat. L'objectiu és evitar la gentrificacié verda
(R.2), per la qual cosa cal assegurar I'habitatge assequible mitjangant I'aplicacié de politiques inclu-
sives i el control de preus. Al mateix temps, es promou una forma urbana compacta (R.3), dissenya-
da per reduir les emissions i preservar els espais verds existents. Pel que fa a les construccions, els
nous edificis han de ser climaticament neutres i resilients (R.4), incorporant materials sostenibles i
sistemes d'aigua reutilitzada. En el disseny dels assentaments futurs, els barris han de fomentar la
mobilitat sostenible (R.5) a través de la creacié d'eixos verds, la promocié de la mobilitat activa i I'es-
tabliment de nodes de transport periférics. A més, els carrers es redefiniran com a ecosistemes ur-
bans (R.6), prioritzant les superficies permeables, la vegetacio adaptada i la creacio d'espais perala
convivéncia. Finalment, es promouen els espais verds productius (R.7), reservant sol per a usos
agroecologics que seran gestionats per cooperatives i promotors.

Aquestes accions requereixen normativa, pressupost, participacié ciutadana i suport técnic, i es me-
suren amb indicadors com I'accés als espais verds, la reduccié de CO,, la connectivitat verdai la in-
clusio social.

lll. Sistemes d’energia i aigua descentralitzats i neutres en carboni

La transicio energética es concreta en la creacié de comunitats energétiques (R.8), aprofitant edificis
publics i infraestructures existents per generar energia renovable compartida. A més, es promou la
gesti6 intel-ligent de l'aigua (R.9), amb sistemes de captacio de pluja, reutilitzacié d’aigles grises i
infraestructures verdes que redueixen escorrenties i milloren la resiliéncia hidrica.

IV. Governanga per a comunitats regeneradores i empoderades

Aquest eix posa les persones al centre del canvi, promovent la participacio activa, la consciéncia cli-
matica i la cohesid social. Es reforga I'economia local (R.10) mitjangant un pla municipal dedicat a
donar suport als comergos de proximitat i als productes locals, utilitzant la targeta Gran Centre com a
eina clau per fomentar el consum responsable i enfortir el teixit social. Pel que fa a la governanca, es
busca superar la participacié simbdlica (R.11) mitjangant I'establiment de comités estables i proces-
sos de cocreacio, instaurant una participacio activa que fomenti el codisseny de solucions; exemples
d'aquesta nova governanca serien la plataforma Participa i la creacié d'un laboratori ciutada. Amb
perspectiva energética, es promou l'autoconsum col-lectiu (R.12) oferint incentius economics i sim-
plificant la normativa, que permet que les comunitats energétiques facilitin als veins i entitats com-
partir energia renovable, la qual cosa redueix tant les emissions com els costos. Finalment, la cons-
ciéncia climatica s'integra (R.13) a les escoles i a les iniciatives comunitaries, fomentant una ciutada-
nia informada i compromesa amb la sostenibilitat, la biodiversitat i I'agroecologia.

[Granollers. Guia de recursos per a una ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom] 8
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V. Governanga financera per al desenvolupament urba sostenible

Aquest eix assegura que les decisions urbanes siguin eficients, equitatives i alineades amb els ob-
jectius climatics. La guia d’Analisi Cost-Benefici (R.14) és una eina que permet avaluar els impactes
ambientals, socials i econdmics dels projectes urbans, garantint una assignacio justa de recursos i
una planificacié coherent amb la sostenibilitat. | la guia de Finangament Verd (R.15) facilita 'accés a
fons verds, bons climatics i finangament mixt per impulsar projectes d’energia renovable, economia
circular i solucions basades en la natura. Aquesta guia connecta Granollers amb recursos de la Ge-
neralitat de Catalunya, la Diputacié de Barcelona i altres organismes internacionals.

Aquestes accions sociocomunitaries no només transformen I'espai urba, sind que enforteixen el tei-
xit social, democratitzen la presa de decisions i asseguren que la transicié ecoldgica sigui comparti-
da, justa i finangada de manera optima. Es una crida a la col-laboracié entre institucions, comergos,
entitats i ciutadania per construir una ciutat viva, resilient i inclusiva.

1.2.5. Visio6 general dels indicadors de seguiment

La guia de recursos compta amb un total de 50 indicadors per cada una de les recomanacions i am-
bits. Son el resultat de la recerca realitzada en el marc del projecte UP20320 per validar indicadors
clau de rendiment, orientats a monitorar la integracio de les recomanacions en el planejament i els
projectes de desenvolupament de I'espai urba. A continuacié una taula resum que mostra alguns
dels indicadors que inclou la guia.

Taula 1. Indicadors clau de rendiment.
Font: Ajuntament de Granollers

Ambit Indicadors clau de rendiment
Modelitzacio Num. d’escenaris; canvi de temperatura; reduccié del risc
climatica d’inundacio

% d’habitatges assequibles; % habitatge social; seguiment de

Habitatge i equitat gentrificacio

Infraestructura verda Superficie verda per capita; corredors verds; absorcié de CO,
Km de corredors de mobilitat activa; index de connectivitat; nivells
de contaminaci6

Produccié d’energia renovable; sistemes de reutilitzacid d’aigua
implementats

Mobilitat

Energia i aigua

Governanga i Nam. d’esdeveniments participatius; dades obertes publicades;
participacio laboratoris ciutadans

. - Projectes avaluats amb ACB; fons obtinguts via guia de finances
Eines financeres verdes

[Granollers. Guia de recursos per a una ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom] 9
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2. Conclusions

El planejament de Granollers compta amb una base legislativa i estratégica robusta que facilita
I'adaptacié climatica i posiciona la ciutat com a referent en la transicié ecologica.

La Guia de recursos per a una ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom esdevé una eina clau
per integrar la resiliéncia climatica en la planificacié urbana, reforgant la transparéncia, I'equitat soci-
al i el rendiment ecologic de les actuacions de transformacié de la ciutat.

El prototip de Granollers ha estat possible gracies a la implicacié de multiples actors i entitats técni-
ques, institucionals i politiques, que han aportat expertesa en ambits com la governanga, la sosteni-
bilitat socioambiental, la comunicacio i la coordinacié intermunicipal.

La participacio i col-laboracio intersectorial —entre académia, administracio publica i societat civil—
és fonamental per abordar les desigualtats derivades de la crisi climatica. Les metodologies utilitza-
des en el procés de cocreacio de 'UP2030 han contribuit a fomentar aquesta col-laboracié. A Grano-
llers, la cocreacio s’ha revelat com una eina poderosa per generar apropiacio i rellevancia en els pro-
jectes urbans. El procés innovador 5UP ha evidenciat el potencial de la ideacio col-laborativa.

La implicacié ciutadana no només genera solucions més inclusives i impactants, sind que també aju-
da a superar reptes comunicatius. A més, s’ha observat una transicié cap a enfocaments transver-
sals més participatius. La cocreaciéo amb responsables tecnics i politics, i representants d’entitats su-
pramunicipals ha garantit la rellevancia practica del prototip.

Els tallers participatius han estat determinants per afinar I'orientacié del prototip. Han posat en valor
la importancia de la flexibilitat, per facilitar que la iniciativa pugui adaptar-se tant a nous desenvolu-
paments com a la regeneracio de barris existents. Aquests tallers han destacat la necessitat d’'una
governanga participativa, afavorint una planificacié urbana inclusiva i democratica. Els projectes pilot
s’han identificat com a espais clau d’experimentacio, amb potencial per desenvolupar noves politi-
ques i models d'implementacio a escala més amplia. Aixi mateix, s’han reconegut marcs supralocals
existents, per exemple el Pla de barris i viles de Catalunya 2025-2029, com a palanques poderoses
per a la implementacié a curt i mig termini.

L’Us d’eines avangcades com RESCCUE i City Scan ha facilitat la seleccié d’estratégies resilients al
clima a Granollers, especialment en I'adaptacié a fenomens com les inundacions.

La planificacié basada en escenaris i I'aplicacié d’indicadors de rendiment de 'UP2030 contribueixen
en la presa de decisions informades del govern de la ciutat.

Finalment, la visi6 sistéemica promoguda pel projecte UP2030 encoratja la ciutadania a implicar-se
en I'accio climatica local i global.
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